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LE CONTEXTE ACTUEL, POURQUOI ON EN PARLE ?

L'animation socio-culturelle existe depuis les années 1940-1950 et les formations
professionnelles depuis la fin des années 1960, méme si elles évoluent en
permanence. Des référentiels de compétences cadrent les fonctions de I'animateur
méme si elle peuvent parfois sembler en dissonance avec la réalité de terrain. Et
pourtant, I'animateur semble toujours éprouver des difficultés a définir sa
profession.

ORIGINES DE L'ANIMATION SOCIOCULTURELLE
Un outil pour favoriser la cohésion sociale

L'animation socioculturelle est née dans 'aprés-guerre, au milieu du 20e siécle,
dans un contexte de reconstruction sociale et démocratique.

L'animation socioculturelle a alors été percue comme un moyen de favoriser la
cohésion sociale, particulierement dans les pays européens. Inspirée par des
mouvements comme les Maisons des jeunes et de la culture (MJC), les éclaireurs,
les CEMEA ou encore Peuple et Culture, 'animation socioculturelle s’est
développée pour favoriser la participation, la solidarité et 'émancipation des
citoyens. Elle repose sur l'idée que chacun peut apprendre, s'exprimer et agir dans
la société, en dehors de I'école ou du travail.

Dans les années 1960, face a la demande croissante d’'animateurs qualifiés, des
formations spécifiques ont été mises en place, reconnues par des diplémes d'Etat.
Cela a contribué a professionnaliser le métier. Le terme “animateur” est apparu
sous l'influence des sociologues et des militants associatifs. Ce terme, déja survenu
dans les années 1920 servait a la base a désigner un metteur en scéne.

ANIMER vient dulatin “ ANIMARE “ qui signifie

Donner de la vie, mettre en mouvement 99




L'éducation populaire comme pilié

Les premiéres initiatives en matiére d'animation socioculturelle sont liées a
I'éducation populaire, qui visait a offrir un acces a la culture et a I'éducation pour
les classes populaires.

Au cours du XIXe siecle, des associations, des clubs sportifs et des mouvements de
jeunesse ont vu le jour, cherchant a offrir des activités récréatives et culturelles. Ces
initiatives visaient a promouvoir la socialisation et 'épanouissement personnel a
travers des activités collectives, de loisirs éducatifs pour les jeunes et les adultes
marquant ainsi les début de 'animation dans un cadre non formel.

L'éducation populaire est au coeur de I'animation socioculturelle. Elle repose sur
une idée simple mais puissante : chacun a le droit d’apprendre, de comprendre et
d’agir sur le monde, quels que soient son age, son origine ou son niveau scolaire.
L'animation socioculturelle s'enracine dans cette démarche : elle crée des espaces
d’'expression, de débat, de création et de participation. L'animateur n'est pas la pour
transmettre un savoir « froid* », mais pour accompagner les personnes a construire
leurs propres savoirs, a se découvrir capables, et a devenir acteurs de la société.
Autrement dit, I'éducation populaire donne un sens a 'animation : elle la
transforme en outil d'émancipation, de lien social et de citoyenneté active.

N.B*:Le savoir froid désigne un savoir académique, théorique, formel,
généralement transmis par les institutions officielles (école, université,
administration, etc.)

Et aujourd'hui ... ?

L'animation socioculturelle accompagne les groupes sociaux et les individus dans leur
développement personnel ou dans le développement social. Elle participe a
I'amélioration de I'environnement local, met sur pied des événements culturels, propose
des activités de loisirs éducatifs, social et contribue a mener a bien des projets collectifs
(insertion, lutte contre les ségrégations, actions en rapport avec la sociabilité et le lien
social, etc.).

Ce n'est pas la nature de l'activité qui définit I'animation socioculturelle ; sa spécificité
réside dans le fait que les participants établissent entre eux des rapports dont découlent
pour eux des bénéfices : I'activité elle-méme, le développement personnel et le
renforcement de leur réseau de sociabilité.

L'animation socioculturelle permet donc le développement des relations sociales de
ceux qui y participent et 'augmentation de leur autonomie. Elle est rattachée également
au concept d'empowerment, dans le sens qu'elle vise a développer le pouvoir d'agir et
I'autonomie des citoyens et citoyennes.

Elle ne se définit donc pas uniquement par des activités dont on pourrait dresser la liste,
ni par un degré d'implication de 'animateur professionnel. Elle se déroule tant a
l'intérieur qu'a l'extérieur des équipements et centres sociaux ou de loisirs éducatifs.

On peut distinguer 3 types d'actions ou l'animation socioculturelle joue un réle
important :
+ le domaine de la prévention (santé et prévention de la délinquance) et de l'insertion ;
+ le domaine des vacances et des loisirs éducatifs notamment les accueils collectifs de
mineurs (ACM) ;
+ le domaine de I'éducation (accueil de loisirs périscolaire) et éducation informelle des
jeunes et des adultes.
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Ces différents domaines sont complémentaires, C'est pourquoi il existe des
structures ou tous ces domaines se croisent, c'est alors l'occasion d'un travail en
commun. Par exemple, une maison des jeunes et de la culture (MJC), une maison de
I'enfance, un centre social abritent souvent le bureau d'une assistante sociale, un
accueil de loisirs dans le cadre d'un ACM, une permanence de péle emploi, l'aide au
devoirs, une créche, un bureau d'information pour la jeunesse.

UN METIER DIFFICILEMENT DEFINISSABLE

La difficulté a définir le métier d'animateur peut s'expliquer en partie par l'absence
de code déontologique de la profession.

Par déontologie, on entend les régles morales, décidées démocratiquement par les
acteurs d'une profession.

©6 UN CADRE DEONTOLOGIQUE DE LA
PROFESSION EXPLICITEMENT FORMALISE
SERAIT UNE DES CONDITIONS DE
TRANSFORMATION DE L'ACTIVITE
D'ANIMATION EN PROFESSION

ERIC ROBINET ”

L'identité professionnelle des animateurs, 2000

L'animateur se retrouve donc a arbitrer moralement, en partie par lui-méme, en
partie selon les institutions dont il dépend, le cadre éthique de son réle. La
complexité de son arbitrage provient de la pluralité des discours. L'animateur essaie
donc en permanence de faire une synthése entre son héritage militant, les apports
techniques actuels notamment des sciences sociales, mais aussi des attentes des
partenaires et des financeurs.

L'animateur est donc dans un triptyque
permanent entre lui (son identité), l'autre (la
relation) et le contexte (les institutions) .

“ Situés entre les secteurs de
I'éducation, de la culture et du
social, les animateurs
Par exemple, il peut devoir arbitrer entre les participent, en France, de

besoins sociaux sur le terrain et les 'extension et de
demandes d'objectifs quantifiables, de I'élargissement des activités
résultats qui ne sont pas toujours tres
compatibles. Ou encore, entre les envies du

public qu'il recoit et le cadre juridique

éducatives vers des lieux, des
publics, des ages de la vie qui
R n'avaient pas ou peu été
parfois rigide. . . ' .
investis par I'Education

Nationale.’
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Malgré les formations, il est en constant
apprentissage, car les situations sont souvent

complexes, plurielles et ne correspondent Francis LEBON, Maitre de

conférences en sciences de

pas toujours a ce qu'il a appris. . )
I'éducation




Un métier polyvalent

Depuis les années 60, 'animation socioculturelle ne cesse de se développer, proposant
des activités de loisirs pour tous. L'animateur oscille en permanence entre le
divertissement, par la proposition d'activités et la transmission de savoirs.

Le modéle de Jean-Claude Gillet

est une illustration de la Technique
B

polyvalence du métier

d'animateur.
Il est a la fois dans la pratique, la

production d'activités et a la fois il
est aussi le garant de la qualité du
lien social.

C'est un facilitateur, permettant
aux individus de mettre en place
des projets satisfaisant leurs
envies, besoins.

A
Il doit étre capable d'analyser un Militance
groupe, une situation, un conflit et
ean-claude Gillet, praxeologie de animation proressionnelle,
d d d J laude Gill éologie de l'animati fessi 11
e trouver rapidement des 2017

solutions afin de donner les

Psycho-sociologue, professeur-chercheur en sciences de
I'éducation dont les travaux portent essentiellement sur le
champs de I'animation professionnelle, I'éducation populaire, la

moyens a chacun de s'épanouir et
de S‘émanciper vie associative et politique.

Il n'est pas évident de modéliser ou méme de définir le réle de I'animateur tant ses taches
peuvent étre différentes en fonction du public qu'il accueille, de l'institution/ structure auquel
il appartient etc ...
Pour Jean-claude Gillet, le professionnel de I'animation a 3 grandes fonctions :

« L'élucidation qui sert a éclaircir les finalités du groupe

« La production qui correspond au fait de proposer des idées, des activités

« La facilitation qui sert a aider a réguler les relations humaines.

Selon lui, ces 3 fonctions correspondent a 3 profils d'animateur qui sont apparus de maniére
successive, au gré des transformations de la société.

P> Lanimateur militant, * lidéologue”: essentiellement axé sur I'élucidation c'est a dire la
conscientisation des populations. La finalité est plutét celle du changement social et la
logique de son action est plutét orientée vers des valeurs.

P> Lanimateur technicien, “ I'expert” : essentiellement dans l'action, la pratique disposant de
savoirs techniques, de méthodes et d'outils qu'il peut transmettre ou mettre au service de ses
publics. Il s'oriente d'avantage sur les activités, les programmes et I'efficacité. Historiquement,
cette figure était plutét neutre politiquement, au service de la structure.

P> Lanimateur médi-acteur, ‘médiateur”: figure plutot apparue dans les années 80, ot les
animateurs se sont retrouvés en premiere ligne de la médiation, de la recherche d’espaces, de
temps et de dispositifs permettant des interactions, la négociation entre individus/ acteurs/
organisations/institutions.



Un référenciel métier

L'animateur socio-culturel travaille auprés d'enfants mais aussi d'adolescents, d'adultes ou
de personnes agées.
Il concoit, organise et encadre des activités éducatives et culturelles. Son réle est de favoriser
I'émancipation des individus en favorisant les échanges et la cohésion sociale, en
encourageant l'expression et I'épanouissement des individus.
Il travaille dans des organismes et lieux divers : foyers de jeunes travailleurs, centres sociaux
et socioculturels, maisons de jeunes, accueils de loisirs, organismes de vacances, clubs du
troisiéme age. Il peut aussi travailler dans les points d'information jeunesse.
Ses missions principales sont :
« Socialiser par I'échange d'idées et les activités de groupe (I'animateur est un acteur du
développement et de la cohérence sociale).
» Proposer des activités sportives, culturelles, sociales, artistiques ou récréatives.
 Sensibiliser son public a des préoccupations relatives a l'environnement et a la
citoyenneté.
» Développer de la créativité et de I'expression personnelle.
« Accompagner a développer la personnalité et se préparer a devenir les citoyen(ne)s
actifs(ves) et responsables d'une communauté vivante.

P> Un savoir faire
Coordonner : Préparer et suivre la réalisation des différentes étapes d'un projet ou d'un

travail en veillant au respect des moyens et délais prévus.

Créer une relation avec un groupe : Animer ou faciliter des échanges au sein d'un groupe
de personnes.

Créer une relation avec un individu : Créer une relation avec une personne pour
comprendre ses besoins et agir en conséquence.

Créer une relation de confiance : Créer et maintenir avec une personne une relation suivie
qui implique les émotions et l'affectivité de l'autre.

P Un savoir étre

Capacité a travailler en équipe : travailler et se coordonner avec les autres au sein de la
structure en confiance et en transparence pour réaliser les objectifs fixés.

Capacité d'initiative, de créativité : initier, imaginer des propositions nouvelles pour
résoudre les problémes identifiés ou améliorer une situation. Etre proactif.

Capacité d’adaptation : s'adapter a des situations variées et a s'ajuster a des
organisations, des collectifs de travail, des habitudes et des valeurs propres a la
structure et aux individus .

Ecoute : écouter activement, recevoir des informations et des messages. Faire preuve
d'ouverture d'esprit.
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COMMENT DEVENIR ANIMATEUR SOCIOCULTUREL?

Différents diplomes conduisent au métier d'animateur socioculturel.
Exemples de formations en 2025 :

» Niveau CAP

CPJEPS “certificat professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport "
mention animateur d'activités et de vie quotidienne

» Niveau bac
BPJEPS “ brevet professionnel de la jeunesse, de 'éducation populaire et du sport ”
mention animation socio-éducative et culturelle. Il se prépare en alternance sur le
terrain et dans un centre de formation.
Bac pro animation - enfance et personnes agées

» Niveau bac + 2
DEJEPS “ diplome d’état de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport ”
spécialité animation socio-éducative ou culturelle
DEUST AGAPSC “ dipléme d'études universitaires scientifiques et techniques -
animation et gestion des activités sportives et culturelles “ option animation

» Niveau bac + 3
BUT “ bachelor universitaire de technologie” option carriéres sociales
DESJEPS “ diplome d’état supérieur de la jeunesse, de 'éducation populaire et du
sport” spécialité animation socio-éducative ou culturelle mention direction de
structure et de projet.

Dans le secteur de I'animation, il existe aussi des licences professionnelles centrées
autour de l'intervention sociale ou culturelle, la politique de la ville, 'économie
solidaire, le développement loc

> Niveau bac + 5
Master Sciences de 'éducation parcours Animation et éducation populaire

QUELS DEBATS AMENER ?

Avec son équipe de travail

Voici quelques questions générales pour initier le débat entre animateurs, coordinateurs
et directeurs, sur la vision du métier d'animateur et quelle est sa place dans une
structure. Elles ne sont pas exhaustives.

» Quelle est ma vision de I'animation ?

Pourquoi j'ai commencé ce métier ? Quel est le réle de 'animateur ?

» Quelle est notre vision de I'animation ?
Que dit notre projet associatif / éducatif ? notre projet pédagogique ?
Quel réle avons nous dans sa mise en place au quotidien ?

Comment peut-on le faire évoluer ensemble ?
En tant qu'animateur, comment pourrais-je faire pour faire évoluer le projet
pédagogique de ma structure ?

» Comment inclure les individus accompagné dans |'évolution de notre projet de
structure ?
Pour quelles raisons ?
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